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1. Izglitibas iestades visparigs raksturojums

1.1.Izglitojamo skaits un stenotas izglitibas programmas 2020./2021.mac.g.

Izglitibas programmas Izglitibas IstenoSanas vietas Licence Izglitojamo skaits, | Izglitojamo skaits,
nosaukums adrese uzsakot noslédzot
programmas Nr. LicencéSanas .
programmas | programmas apguvi
kods datums apguvi vai uzsakot|  vai noslédzot
2020./2021.mac.g.| 2020./2021.mac.g.
Pirmsskolas izglitibas 01011111 Saules iela 6, V-3967 10.02.2011 109 107
programma Brankas, Cenu
pagasts, Jelgavas
novads, LV-3042
Specialas pirmsskolas 01015611 Saules iela 6, V-7885 13.04.2015 1 2
izglitibas programma Brankas, Cenu
izglitojamajiem ar pagasts, Jelgavas
jauktiem attistibas novads, LV-3042
trauc€jumiem
1.2.Pedagogu un atbalsta personala nodros§inajums
NPK Informacija Skaits Komentari (nodroSinajums
un ar to saistitie
izaicinajumi, pedagogu
mainiba u.c.)
1. Pedagogu skaits izglitibas iestade, 19
noslédzot 2020./2021.mac.g.
(31.08.2021.)
2. Ilgstosas vakances izglitibas iestade Nav
(vairak ka 1 meénesi) 2020./2021.mac.g.
3. Izglitibas iestad€ pieejamais atbalsta Izglitibas
personals izglitibas iestade, noslédzot psihologs,
2020./2021.mac.g. specialais
pedagogs,
skolotajs-
logopéds.

1.3.Informacija, kura atklaj izglitibas iestades darba prioritates un planotos
sasniedzamos rezultatus 2021./2022.mac.g.

1.Kompetencu pieejas istenosana, akcentéjot caurviju prasmes un vértibas —

1.1. Veicinat izglitojamo caurviju prasmju apguvi, 1pasi attistot paSvaditas
macisanas prasmes, veidojot bérna vajadzibam un macibu interes€m atbilstoSu
macibu vidi un atbalstot bérna emociju atpazisanu un regulésanu.



2.leklaujosas izglitibas pieejas efektiva ievieSana un realizésana

2.1. Nodrosinat izglitojamo, kuri sasniegusi obligatas izglitibas vecumu, specialo
vajadzibu izvérteéSanu un individualo izglitibas programmas apguves planu
izstradasanu, izglitojamiem, kuriem konstat€tas macisanas griitibas.

2.2. Veicinat visu izglitojamo vardu krajuma paplasinasanu, nostiprinasanu un
lietoSanu.

2.3. Nodrosinat ieklaujosas izglitibas kursus pedagogiem, kuri strada ar bérniem,
kuriem ir specialas izglitibas programmas.

2. lIzglitibas iestades darbibas pamatmeérki

2.1.Izglitibas iestades misija — Radit priekSnosacijumus un vidi izglitojama socialo
iemanu un individualo sp&ju pilnvertigai attistibai. Sekmét izglitojama veseliga
dzivesveida iemanu attistibu, veicinat pozitivas attieksmes veidosanos pret sevi,
sabiedribu un valsti.

2.2.1zglitibas iestddes vizija par izglitojamo — veicinat izglitojama attistibu, lai vins$
kltitu par harmonisku, radosu, ricibspgjigu un atbildigu personu, kas biitu motivéta
un prasmiga sasniegt personigos un sabiedribas kop€jos mérkus.

2.3.Izglitibas iestades vertibas cilvekcentréta veida — atbildiba, ciena, sadarbiba,
drosiba.

2.4.2020./2021.mdcibu gada darba prioritates (mérki/uzdevumi) un sasniegtie

rezultati
Prioritates:
1. Emocionali un fiziski drosas, attistoSas un estétiskas vides nodroSinasana;
2. Vienlidzigas un cienpilnas attieksmes veidoSana bérnu un pieauguso starpa;
3. Kompetencu pieejas 1stenosana, akcent€jot caurviju prasmes un vertibas;
4. Pedagogiska procesa organizés$ana ara vide, efektivi izmantojot tuvakaja

apkartné pieejamos resursus.

Sasniegtie rezultati:

e grupu vide ickartota ta, lai ta biitu droSa, veicinatu bérnu attistibu un batu
estétiski baudama un viegli pieejama bérniem. Ikdienas aktivitasu planosana
un 1stenoSana piedalas bérni, vinu vecaki un visi iestades darbinieki, kas lauj
ikvienam justies nozimigam un svarigam.

e Vvienlidzigas un cienpilnas attieksmes veido$ana bérnu un pieauguso starpa
sakas ar pozitivo pieaugusa pieméru. Tas ir pieauguso savstarpgjas attiecibas,
bérna un pieaugusa vienlidziba ikdienas gaitas, pieklajibas normu ievérosana
un cienas izradiSana vienam pret otru. Ikdienas gaitas tika veiktas sarunas par
draudzibu, savstarp€jo komunikaciju, sp&ju dalities, izradit savas jutas un no
tam nekautréties. Lai veicinatu pozitivo uzvedibu un nostiprinatu bérnu
zinasanas par droSibu, 5-6 gadigo bérnu grupas tika vaditas DZzimbas
nodarbibas.

e pasvaditas maciSanas ietvaros un caurviju prasmes apgustot, bérni piedalas
macibu procesa organiz&$ana - aktualiz€jot sev svarigas, interesantas t€mas,
izv€loties patstavigi veicamo darbibu. Skolotajas ik dienu macibu vidi pielago
b&rnu zinasanu un prasmju Itmenim, nemot veéra katra bérna individualas spgjas
un vajadzibas. Tiek sasaistitas radosas darbibas ar caurviju prasmju apguvi un
vertibu izpratnes veicinasanu.



¢ intensivi un efektivi izmatojam tuvako apkarti un iestades teritoriju ka macibu
vidi. Pielagojamies mainigajiem apstakliem, sporta un mizikas nodarbibas,
pasakumus, svétku dienas, izlaidumu, vecaku sapulces, individualas sarunas ar
vecakiem rikojam iestades teritorija vai blakus esoSaja abeldarza.
3. Kritériju izvertejums

3.1.Kritérija “Administrativa efektivitate” stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas
Stipras puses Turpmakas attistibas vajadzibas
Izglitibas  iestades vaditajs izglitibas iestades | Atrast veidu, ka efektivak iesaistit lielaku skaitu no

paSvertesana un attistibas planoSana iesaista un nem
vera gandriz visu meérkgrupu ieteikumus un viedokli;

PasverteSsanas un attistibas planosanas procesa tiek
izmantoti gan kvalitativie, gan kvantitativie indikatori,
paSvértéSanas procesa izmantotas 5  kvalitates
veérteSanas metodes;

Personals ir stabils, profesionals un v&las sasniegt
iestades kopigi definétos mérkus; personala mainiba
pamata notiek objektivu iemeslu dél, kolektiva ir
pozitivs mikroklimats, Iestad€ nav ilgstosu vakancu;

Iestades prioritates, mérki un uzdevumi tiek izvirziti
kopigi, iesaistoties gandriz visam personalam, nemot
vera novada izvirzitas un valsti noteiktas prioritates un
darbinieku, vecaku aptauju rezultatus, izvirzitie merki
lielakoties tiek sasniegti;

Izglitibas iestades kvalitates mérki tiek regulari
aktualiz&ti, nemot veéra izglitibas iestades sasniegtos
rezultatus iepricks€ja gada;

lestades vaditajam ir deleg€tas tiesibas finan$u un
materialtehnisko resursu parvaldisanai - Finanses un
resursi tiek izmantoti merktiecigi un racionali,
nodroSinot iestadé noteikto prioritaSu ievieSanu,
Iestade ir bagatiga materialtehniska baze.

meérkgrupas  esosajiem  dalibniekiem
izteik§ana un ieteikumu sniegSana;

viedokla

Izstradat metodi, ka ar1 izglitojamos iesaistit attistibas
planosanas un pasveértéSanas procesa,

Turpmak izmantot ari citas kvalitates vert€Sanas
metodes, pieméram, intervijas, anketéSanu, fokusgrupu
diskusijas, timekla vietnes informacijas izpgti,
attalinata macibu procesa izpéti;

Veicinat iesaistTto pusu iesaistiSanos pasvert€Sanas un
attistibas planosanas procesa pec pasu iniciativas;

Ieviest aktivitates personala labbutibas novertésanai un
uzlabos$anai;

Aktivak iesaistit mérku defin€Sana visu personalu;

Nepieciesams sabalansét finansu lidzeklu izlietojumu,
lai visas jomas tiktu attistitas, pamatojoties uz iestade
noteiktajam prioritateém;

NepiecieSsams piesaistit papildus finan$u resursus
(vietgjie un starptautiskie projekti, ziedojumi, atbalsta
biedriba).

3.2 Kriterija “Vadibas profesionala darbiba” stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

lestades vaditajs izstrada un aktualiz€ ieksg€jos
normativos aktus atbilstoSi realajai situacijai, un
pamatojoties uz argjiem normativajiem aktiem;

Vaditajam ir nepiecieSamas zinasanas par pedagogiem
nepiecieSamo izglitibu, kvalifikaciju un pedagogu
profesionalas kompetences pilnveides jautajumiem;

Ieksgjie normativie akti ir praktisks instruments, ar
kuriem vaditajs isteno savu darbibu, lai sasniegtu

rezultatus;

Lémumi lielakoties tiek pienemti demokratiski

Izskatlt un vajadzibas gadijuma atjaunot ieksgjos
noteikumus, kurus nepiecie$ams atjaunot, pamatojoties
uz argjos normativajos aktos noteikto;

Izstradat jaunus normativos aktus, kas palidz veidot
sisttmu mérku sasniegsanai un kvalitates uzlabosanai;

Nostiprinat vaditajas zinasanas par lideribas strat€giju
un taktiku;

Publiskaja komunikacija nodot to pasu informaciju ko
ieksgja komunikacija;




Vaditajs prot mérktiecigi vadit krizes situacijas,
pienemot arT nepopularus lémumus un uzpemoties
atbildibu par sekam,;

Izglitibas iestades vaditajs 1steno dazada veida

komunikaciju izglitibas iestadg;

Vaditaja viedoklis un runa ir skaidri, argument&ti un
logiski, darbiba — &tiska;

Vaditajs labprat sniedz atgriezenisko saiti un efektivi to
izmanto;

Izglitibas iestadé ir definétas kopigas vértibas un
sadarbibas principi, tadgjadi veidojot uz lidzatbildibu
Verstu organizacijas kultiiru;

Iestades defingtas vertibas ir kopiga darba rezultats, to
define$ana iesaistoties gandriz visam merkgrupam;

Komunikacija ar visam mérkgrupam ir cienpilna, un
atklata;

Tiek stradats pie Izglitibas attistibas pamatnostades
noteikto mérku sasnieg8anas, lai tiktu nodrosinats/-a:
-augsti kvalificéts, kompetents un uz izcilibu orientéts
pedagogu personals,

-ikvienam pieejams atbalsts vina izaugsmei,
-musdienigs, kvalitattvs un miisdienas svarigu prasmju
attistibu veicinoss izglitibas piedavajums;

-ilgtsp&jiga un efektiva izglitibas sist€émas un resursu
parvaldiba;

Vaditajs regulari atjauno zinasanas audzinasanas,
macisanas un macisanas jautajumos;

Efektivi tiek ieviestas tada
nepiecieSamiba rodas.

parmainas, ja

Aktualizet dazados, visam meérkgrupam saprotamos
veidos un formatos Izglitibas attistibas pamatnostadnés
noteiktas prioritates.

Sekot lidzi aktualajiem pétjjumiem pedagogija,
skolvadiba un parvaldibas jautajumos.

3.3.Kriterija “Atbalsts un sadarbiba” stij

pras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Vaditaja riciba ir proaktiva;

Notiek sadarbiba ar dibinataju butiskako funkciju
IstenoSana - strat€giska iestades attistiba, pedagogu
profesionalas kompetences pilnveide, izglitibas
kvalitates mérku defingSana, infrastrukttras un resursu
nodro$inasana, lidzdaliba dibinataja stratégisko mérku
sasniegSana, definétie mérki pamata tiek sasniegti;

Sadarbibas ar dibinataju rezultata izglitibas iestade ir
pieejams optimals infrastruktiiras un resursu apjoms;

Izglitibas iestade ir izpratne par aktualo parmainu
bitibu izglitiba pedgjo paris gadu laika, tiek izskaidrota
parmainu nepiecieSamiba, Izglitibas iestad€ personals
iesaistas aktualo parmainu ievie$ana;

Veidot ciesaku sadarbibu ar vietgjam kopienam/
nozares organizacijam,

Uzsakt sistémisku darbu ar vecakiem, dibinataju
parmainu iedzivinaSanai;

Nodrosinat regularu un jégpilnu pieredzes apmainu
starp iestades darbiniekiem un starp iestadém;

Veidot izglitibas iestade mérktiecigu pedagogu
profesionalas sadarbibas sistemu;

Motivet vecakus iesaistities sadarbiba ar izglitibas
iestadi arT péc paSu iniciativas;




Izglitibas iestades vaditajs sava darba, veidojot izzinas
un inovaciju kulttru izglitibas iestadé izmanto tadus
profesionalos instrumentus ka personala vadibu un
finansu resursu parvaldibu;

lestades darbinieki sava starpa ir atsaucigi piedalities
nodarbibu vérosana un atklato nodarbibu vadiSana
kolegiem, iestades darbiniekiem ir izskaidrots
nodarbibu vérosanas merkis;

Tiek nodro$inata atgriezeniska saite pe&c nodarbibas
veroSanas, sniedzot praktiskus ieteikumus un
pamatotas uzslavas;

Notiek sadarbiba ar citam izglitibas iestadém iespgju
robezas;

Pirms be&ma uznemsSanas izglitibas iestade tiek
organiz&ta vecaku sapulce vai individualas sarunas, lai
sniegtu svarigako informaciju vecakiem par bérna
bérnudarza gaitu uzsaksanu;

Vecaki lielakoties labprat un regulari iesaistas izglitibas
iestades darba péc vaditaja vai darbinieka
uzaicinajuma;

Tiek nodro$inata lestades padomes darbiba saskana ar
Izglitibas likuma 31. panta noteikto, Iestades vaditajs
rada priek$nosacijumus un atbalsta sekmigu tas
darbibu.

Motivet vecakus aktivak iesaistities aptaujas un sniegt
ieteikumus, paust viedokli;

Istenot mérktiecigas aktivitates vecaku izglitosanai par
audzinasanas jautajumiem;

Izveidot sisteému, kuras rezultata visi vecaki zina, ka
iesp&jams iniciét dazadas aktivitates un/vai parmainas;

Izstradat informativu materialu vecakiem par Iestades
padomes darbibu, lai motivétu vecakus aktivak taja
iesaistities.

3.4 Kriterija “Pedagogu profesionala kapacitate” stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Pedagogi ir profesionali, ar nepiecieSamo izglitibu un
profesionalo kvalifikaciju atbilstosi normativo aktu
prasibam;

Pedagogi labprat piedalas profesionalas kompetences
pilnveides kursos atbilstosi normativo aktu prasibam;

Izstradata pedagogu profesionalas kvalitates
noveértésanas kartiba;

Pedagogi efektivi izmanto profesionalas pilnveides
kursos iegiitas zinaSanas, lai rastu risinajumus
izaicinajumiem un sarezgitam situacijam.

NodroS$inat visiem darbiniekiem profesionalas
kompetences  pilnveides  kursus  par
izglitojamiem ar specialajam vajadzibam;

Pilnveidot pedagogu profesionalas darbibas
pilnveides sistemu.

4. Audzinasanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana
4.1. Prioritates (b&rncentrétas, domajot par izglitojama personibu):
1. Merktiecigi organiz€ts audzinasanas un macibu process, kas versts uz cienu un
lojalitati pret valsti, gimeni un sabiedribu kopuma.




2. Veidot prieksstatu par galvenajam vertibam — dziviba, cilvéka ciena, briviba,

gimene, sadarbiba, drosiba, veseliba.

Veicinat bérna izpratni par gimeni ka ipasu vertibu.

4. Audzinasanas procesa izkopt tadus tikumus ka gudriba, atbildiba, centiba,
godigums, drosme, taisnigums, laipniba, Iidzcietiba, m&reniba, savaldiba,
solidaritate, tolerance.

w

4.2 .Prioritasu ievieSana

Izglitibas iestade audzinasanas mérka un uzdevumu isteno$ana ievero tiesiskumu
un vienlidzibu pret visiem izglitojamiem, respekteé katra izglitojama attistibas
individualas ipatnibas, veicina izglitojama izpratni par augstak minétajam veértibam,
uzdevumiem un tikumiem. Audzinasanas process ir vienots, péctecigs, nepartraukts un
daudzveidigs. Vertibas un tikumus izkopj, pedagogiem un izglitojamiem iedzivinot
tikumus savstarpg€jas attiecibas un pilnveidojot savu vértibu sistemu. Izglitojamo
audzinasanu 1isteno izglitibas procesa, ikdienas sadzives situacijas, organizgjot
pasakumus, nodarbibas, pedagogiem sadarbojoties ar izglitojama vecakiem un
izglitojama gimeni, atbalstot izglitojamo pozitivo uzvedibu.

4.2. 2-3 teikumi par galvenajiem secinajumiem p&c macibu gada izvertéSanas
Macibu procesa audzinasanas darbs integréts dabigi un efektivi, to nevar noskirt
no macibu procesa, jo tas ir ciesi saistits, vislielakais akcents $aja macibu gada likts uz

tadu vertibu ka drosiba un veseliba, bet ar1 pargjas vertibas ir pakapeniski ieviestas un
nostiprinatas.

Izglitibas iestades vaditajs  (Elektroniskais paraksts) Liene Medne-Janovica



