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Esosas situacijas novertéjums
Visparéja informacija

SIA “Jelgavas novada KU” ir Jelgavas novada padvaldibas kapitalsabiedriba, kura izveidota
ar mérki nodroSinat pa$valdibas pastavigo funkciju realizéSanu tadas nozarés. ka
densapgade, notekiidenu savaksana un attirisana, sauso sadzives atkritumu savaksana, zalas
teritorijas kopSana, kapsétu kopsana un uzraudziba, pa$valdibas celu uzturé$ana un citas.
Vienlaikus uznémums piedava ari daudzdzivoklu maju apsaimnieko3anas, tehnikas nomas un
dazadu specialistu pakalpojumus.

SIA “Jelgavas novada KU” pamatkapitals uz 2016.gada 1. janvari, atbilstosi gada parskata
ietvertajai informacijai, ir 5771769 eiro. Pamatkapitals sastav no 5771769 kapitala dalam,
kuras pilniba pieder Jelgavas novada pasvaldibai. 2016.gada SIA “Jelgavas novada KU”
nodoklos valsts budzeta ir iemaksajusi 303179 eiro., taja skaita, VSAOI — 214499 eiro, PVN —
76470 eiro, Dabas resursu nodokli — 11664 eiro

Pirms administrativi teritorialas reformas bijusaja Jelgavas novada teritorija, atseviskos
pagastos darbojas 6 kapitalsabiedribas — SIA "Gliidas komunala saimnieciba" (Glodas
pagasta), SIA ,Kalnciema nami” (Kalnciema pagasta), SIA , ,Apsaimnieko$anas serviss”
(Elejas pagasta), SIA ..Stalgenes komunalais dienests” (Jaunsvirlaukas pagasta), SIA , Paligs
L” (Livbeérzes pagastd) un SIA ,.Svéte 17 (Svétes pagastd). Ta ka So uznémumu darbibas
jomas bija lidzigas, izveidojoties Jelgavas novadam., bija skaidrs, ka nav ekonomiski pamatoti
un lietderigi uzturét pusduci mazu kapitalsabiedribu, kuru kapacitate un resursi nekadi
neveicindja to attistibu. Ta 2009. gada nogalé novada dome léma par kapitalsabiedribu
apvienoSanu. 2010. gada pavasari tika prezentéts SIA ,Konsorts” izstradatais finansu
ekonomiskais pamatojums projektam ,Jelgavas novada komunaltehniskas saimniecibas
izveide un uzturé$ana” projektam un uzsakta faktiska kapitalsabiedribu reorganizacija.

Izsludinataja konkursa uz jaunas kapitalsabiedribas valdes priekSsédétaja amatu uzvargja
Antra Alksne, kura savus amata pienakumus uzsaka pildit 2011. gada maija sakuma.

Jelgavas novada dome, pienemot lémumu par reorganizaciju, izvélgjas veidot jauno
uznémumu uz vienas jau esosas kapitalsabiedribas bazes — SIA ,Gladas komunala
saimnieciba”. Visai driz tika mainits nosaukums uz pasreizgjo — SIA *J elgavas novada KU”,
ka arT veikta virkne pasakumu, lai reorganizaciju Tstenotu. Viss reorganizacijas process,
atbilstosi reorganizacijas planam, norisindjas apméram pusotra gada garuma un noslédzas
2012. gada nogalg ar SIA ,,Apsaimniekosanas serviss” pievienoganu.

SIA "Jelgavas novada KU" darbs tiek organizéts péc teritoriala principa un ir izveidoti 4
iecirkni:

e Gludas iecirknis ar bazi Nakotnes ciema, kas apkalpos Gludas, Svétes un Zalenieku
pagastus;

» Kalnciema iecirknis ar bazi Kalnciema, kas apkalpos Kalnciema, Valgundes un
Livbérzes pagastus;

o Stalgenes iecirknis ar bazi Stalgené, kas apkalpos Jaunsvirlaukas, Vircavas un
Platones pagastus;

 Elejas iecirknis ar bazi Eleja, kas apkalpos Elejas, Sesavas, Lielplatones un Vilces
pagastus.
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lecirknu uzdevums ir nodro$inat pakalpojumus attiecigajos pagastos, tatad iespgjami tuvu
klientiem. Par pamatu iecirknu struktiirai tika nemtas 1idz8ingjo uznémumu atrasanas vietas,
izveloties struktiiras ar labako materiali tehnisko bazi. Katra iecirkni ir atbilstosa materiali
tehniska baze un personals, lai nepiecie$amibas gadfjuma nodro$inatu gan planotos darbus,
gan avarijas novéranu iecirkna teritorija.

JNKU ir ievérojamas transporta uzturésanas izmaksas, kas liela dala saistitas ar attalumiem gan starp
iecirkna objektiem, gan Iidz JNKU birojam Jelgava. Ta, no Biroja lidz:

% Kalnciema iecirkna centram — 32,10 km
% Stalgenes iecirkna centram — 20,5 km
Elejas iecirkna centram — 28,2 km

% Gludas iecirkna centram — 20,1 km

*
)
.0
7
0‘0
)

Talakais tdenssaimniecibas objekts — Ziedkalnes NAI — 43 km

Lai optimiz&tu finanSu resursus un samazinatu izdevumus atbalsta funkcijam, visa finansu
uzskaite, klientu norékinu uzskaite, lietvediba un citas administrativas funkcijas ir
centraliz€tas. Tomér, lai nodro$inatu maksimalas &rtibas klientiem, iecirknu centros un
pagastos klientiem ir iesp&ams norekinaties par pakalpojumiem skaidra nauda, ka ari nodot
visu nepiecieS$amo informaciju uznémuma vadibai. Uzpémuma kasieri darbojas ne tikai ka
naudas iekasetaji, bet ari ka starpposms starp klientu un SIA ,Jelgavas novada KU”
administraciju.
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SIA “Jelgavas novada KU” struktiira

Valdes priekEsédétajs

Finén§uﬂm -
direktors

Parad
administrésanas =
sektors

Gramatvedibas
sektors

Darba .dribas.' v
specialists

NT péwéld@anég ;
sektors

Elejas iecirknis

Kalnciema lecirknis § Stalgenes iecirknis Gludas iecirknis Kapsé€tu iecirknis

Udenssaimnie- § Udenssaimnie- Udenssaimnie- §

. Odenssaimnie- §
cibas sektors cibas sektors cibas sektors

1ohErTE
Valgunde,
cibas sektors

Avarijas Avarijas Avarijas i ‘Z’:l;\i ekcie'
brigade ! brigade brigade Lielb!aton'e

uun feri!brijas itorij Eku un teritorijas 1 itorij Stalgene, Platone
sektors ! sektors sektors Vircava, Sesava

Centralizeta
siltumapgade

atkritumu
saimnieciba

Plasaka informacija SIA “Jelgavas novada KU majas lapa: www.jnku.lv
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SIA “Jelgavas novada KU” nodroSinatie pakalpojumi

Pamatpakalpojumi
— Udens ieguve, centralizéta piegade

Apgrozijuma tpatsvars 12,48%, jeb 311655 EUR (20135, gada dati)
Centralizeta iidensapgade 34 ciemos
Nodaliti idensapgades tikli 33 ciemos
Klientu skaits 1010
Udensapgades tiklu kopgarums 110,47 km
SPRK apstiprinatais tarifs 1,14 EUR/m’ (bez PVN)
Notekiidenu savaksana, attiriana un novadisana vide
Apgrozijuma tpatsvars 14,80% jeb 369461 EUR (2015. gada dati)
Centralizéeta notekiidenu savaksana 31 ciema
Nodaliti kanalizacijas tikli 28 ciemos
Klientu skaits 596
Kanalizacijas tiklu kopgarums 101,18 km
SPRK apstiprinatais tarifs 1,34 EUR/m’ (bez PVN)
Sadzives atkritumu savak$ana un nogadasana parstradei vai noglabasanai poligona
Apgrozijuma ipatsvars 14,43%, jeb 360256 EUR (2015. gada dati)
Atkritumu savaksana tiek izmantotas 3 atkritumu savaksanas automasinas
Jelgavas novada pasvaldibas apstiprinatais tarifs 14,77 EUR/m’ (bez PVN)
Daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldisana
ParvaldiSana esoso daudzdzivojamo maju skaits — 170
Apgrozijuma ipatsvars — 18,03%, jeb 450135 EUR (2015. gada dati)
Lielakais maju skaits — Kalnciema, Elejas, Livbérzes un Zalenieku ciemos
Parvaldisanas maksa majas, kuras tiek apsaimniekotas ar pasvaldibas ligumu
— 0,36 EUR/m? ménest
Pasvaldibas dzivojama fonda apsaimniekosana
ApsaimniekoSana esoSo Jelgavas novada pasvaldibas dzivoklu skaits — 978
(dati uz 2015.gada sakumu)
Apgrozijuma ipatsvars 3,04%, jeb 75879 EUR (2015.gada dati)
PasSvaldibas  noteikta ires maksa ir piesaistita valsti noteiktajam
neapliekamajam minimumam, un ir pietuvinata ires maksai tirgii.
PaSvaldibas kapsétu apsaimniekosana
Pasvaldibas kapsétu skaits 48, ar kopéjo platibu 47,8 ha
Dotacija no pasvaldibas budzeta 224000 EUR, jeb 8,97%, no uznemuma
kopeja apgrozijuma (2015.gada dati)
Visas kapsétas ir uzmeritas un digitalizétas. Regulari notiek datu ievade
datorsistema.
Pagvaldibas teritorijas uzturé$ana un kop$ana
Lidz 2015.gadam Elejas un Jaunsvirlaukas pagastos, no 2016.gada — visa
Jelgavas novada. Planotais regulari kopjamas teritorijas apjoms — 363.23 ha.
Dotacija no pasvaldibas budzeta 101195 EUR, jeb 4,05%, no uzpémuma
kopeja apgrozijuma (2015.gada dati), planotais apjoms 2016.gada — 515 tikst.
eiro.
Pasvaldibas Dzivok]u jautajumu komisijas sekretariata darbibas nodroginasana
Publisko pirts pakalpojumu nodrosinasana Eleja un Kalnciema

Citi maksas pakalpojumi

Tehnikas pakalpojumi (zales plausana, sniega tirisana)
Transporta pakalpojumi
Specialistu un stradnieku pakalpojumi
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Esosas situacijas analize

Iek3gjas vides analize (SVID)

STIPRAS PUSES

- Pakapeniska un merktieciga pakalpojumu
difersifikacija

- Maza, profesionala, efektiva un gados jauna
parvalde

- Profesionals un pieredz&jis personals

- Atbalsts un izpratne no pasvaldibas puses

- Garantéti deleg&uma ligumi no pasvaldibas

VAJAS PUSES

- levérojami  debitoru  paradi,
iedzivotaju maksatspéja

- Normativo aktu radita iespgja sanemt
pakalpojumus, nenorékinoties par tiem

- Novadam nav ilgtermina stratégijas
saismnieciskajos jautajumos

- PlaSa pakalpojumu sniegsanas teritorija

Zz€ma

- Maza konkurence atseviskos pakalpojumu | - Ierobezotas atalgojuma iesp€jas
segmentos zemaka limena darbiniekiem

- Darbinieku novecosana, jaunu
specidlistu  trikums  un  eso%o
specialistu pieaugosa noslodze.

- Tuvu Riga

- AtseviSku  infrastruktiras  objektu
nolietojums

- levérojams kreditportfelis

IESPEJAS DRAUDI

- Efektivi tiekt izmantoti eso$ie finansu un
materialstehniskie resursi eso$o un jauno
pakalpojumu nodro$inasanai

- Finans€juma piesaiste no dazadiem finansu
avotiem (EF fondi, LAD, pasvaldiba).

- Paplasinot pakalpojumu klastu,
administracijas izmaksu pieaugums minimals

- Nav problému piesp&jami vairak izmantot
jaunakas IT

- Pasvaldibai sniedzamo pakalpojumu klasta
paplasinasana

- Nav nepiecieSams ieguldit papildus lidzek]us
marketinga

- Nakotné varétu rasties problémas ar
apgrozamajiem lidzekliem

- Risks, ka dalas privatpersonu parada
piedzina nebis iesp&jama

- Gritu prognozét sadarbibas apjomu ar
pasvaldibu nakotné

- levérojamas transporta izmaksas, ar
tendenci pieaugt

- Nespgja konkurét ar citiem darba
devgjiem (piem. Zemniekiem) zemaka
Iimena darbinieku piesaisté

- Gruti  piesaistit jaunus, izglitotus
specialistus, konkuregjot ar attalgojumu
regiona

- Apjomigi  izdevumi
objektu atjauno3anai

- Palielinot kreditportfeli, samazinasies
likviditate

infrastruktiiras
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Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

SIA ,.Jelgavas novada KU” pamatdarbiba ir Jelgavas novada teritorija, sniedzot pakalpojumus
gan Jelgavas novada iedzivotajiem, gan iestadem, uzpémumiem un organizacijam. Atseviskos
gadijumos, dazi pakalpojumi tiek sniegti arf citu pagvaldibu juridiskajam vai fiziskajam
personam, tacu So pakalpojumu apjoms ir nenozimégs, un neparsniedz 0.1% no
kapitalsabiedribas kopgja apgrozijuma.

Tadas darbibas pamatnozarés, ka tidensapgade, notekiidenu attiriSana un sadzives atkritumu
apsaimniekjoSana, SIA ,Jelgavas novada KU” konkurentu faktiski nav. Nemot véra, ka
mingtie ir regulgjamie pakalpojumi, uzpnémums no SPRK ir sanémis licenci
Udenssaimniecibas pakalpojumu snieg$anai, savukart ar Jelgavas novada pagvaldibu ir slégts
ligums par eksluzivam tiesiba nodrosinat sadzives atkritumu apsaimniekoSanu visa Jelgavas
novada. Lielako dalu no pargjiem pakalpojumiem SIA .Jelgavas novada KU nodrosina
atbilstosi parvaldes uzdevumu deleg&jumu ligumiem ar Jelgavas novada pasvaldibu. So
pakalpojumu sniegsana SIA ,.Jelgavas novada KU” nav monopols, ta¢u nemot véra pieredzi,
materiali tehnisko bazi, infrastruktiiru, uznémums ir spgjigs konkurét brivaja tirg.

Nemot véra, ka SIA ,.Jelgavas novada KU” nodrosina tdensapgadi, notekiidenu attirisanu un
sadzives atkritumu apsaimniekoSanu, kapitalsabiedribas klienti ir vairak ki 99% no Jelgavas
novada pasSvaldiba esosajam fiziskajam un juridiskajam personam.
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SIA “Jelgavas novada KU” vidéja termina stratégijas izpildes parraudziba un
atskaitiSanas kartiba

Par vidgja termina darbibas stratégijas uzdevumu un ricibas plana izpildi atbild SIA “Jelgavas
novada KU” valde.

Par kart€jo uzdevumu izpildi SIA “Jelgavas novada KU” struktiirvienibu vaditaji informé
administraciju ikméne$a sanaksmés. Sanaksmes organizé un vada valdes priek$sedétajs.

Par SIA “Jelgavas novada KU” vidéja termina darbibas strat€gijas uzdevumu un ricibas plana
izpildes gaitu SIA “Jelgavas novada KU” valdes priekSsédetajs informé Jelgavas novada pasvaldibas
strukturvienibu vaditaju un administracijas sanaksmés reizi nedéla.

Vidgja termina darbibas ricibas plana un gada darba plana izpildes gaitu valde izvérté vienu reizi
kalendaraja gada.

Atskaites par plana izpildi iesniedz Jelgavas novada domei vienu reizi gada — kopa ar kartéja gada
parskatu.

SIA “Jelgavas novada KU” valdes priek$sédétaja A.Alksne





