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SIA “Jelgavas novada KU”

VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA
2020.-2024. gadam

(precizéta 2021.gada 3.marta)

Jelgava, 2020



Esosas situacijas noveértejums
Visparéja informacija

SIA “Jelgavas novada KU” ir Jelgavas novada pasvaldibas kapitalsabiedriba, kura izveidota ar mérki
nodroSinat pasvaldibas pastavigo funkciju realizéSanu tadas nozarés, ka Udensapgade, notekudenu
savakSana un atfiriSana, sauso sadzives atkritumu savakSana, zalas teritorijas kop$ana, kapsétu
kopSana un uzraudziba, paSvaldibas celu uzturéSana un citas. Vienlaikus uznémums piedava art

daudzdzivoklu maju apsaimniekosanas, tehnikas nomas un dazadu specialistu pakalpojumus.

SIA “Jelgavas novada KU” pamatkapitals uz 2020.gada 1.janvari, atbilsto$i gada parskata ietvertajai
informacijai, ir 5811708 eiro. Pamatkapitals sastav no 5811708 kapitala dalam, kuras pilniba pieder
Jelgavas novada pasvaldibai.

Veiktas iemaksas valsts un pasSvaldibu budzetos 2019.gada:

< PVN 201380 eiro
< VSAOQI 318045 eiro
« |IN 150870 eiro
< DRN 15240 eiro
< URN 540 eiro

% NIN 604 eiro

+¢+ Valsts un pasvaldibu nodevas 1687 eiro

No Jelgavas novada pa$valdibas sanemtais finanséjums 2019.gada:

++ Pasvaldibas kapsétu uzturésana 215385 eiro
++ Pasvaldibas teritorijas kopSana 587079 eiro
++ Publiskas pirts pakalpojumu nodroSinaSana 18865 eiro
+ Lielgabarita atkritumu izveSana 30207 eiro
+¢ leguldijumi Gdenssaimniecibas infrastruktdras attistiba 36213 eiro

SIA “Jelgavas novada KU” pasreizéja forma tika izveidots 2011.gada, 6 kapitalsabiedribas — SIA "Gladas
komunala saimnieciba" (Glidas pagastd), SIA ,Kalnciema nami” (Kalnciema pagasta), SIA
,Apsaimnieko$anas serviss” (Elejas pagasta), SIA ,Stalgenes komunalais dienests” (Jaunsvirlaukas
pagasta), SIA ,Paligs L" (Livbérzes pagasta) un SIA ,Svéte 1" (Svétes pagasta).

Kop$ reorganizacijas no 2011. gada maija SIA “Jelgavas novada KU” vada valdes priek$sédétaja Antra
Alksne.

SIA "Jelgavas novada KU" darbs tiek organizéts péc teritoriala principa un ir izveidoti 4 iecirkni:

Gludas iecirknis ar bazi Nakotnes ciema, kas apkalpos Glidas, Svétes un Zalenieku pagastus;
Kalnciema iecirknis ar bazi Kalnciema, kas apkalpos Kalnciema, Valgundes un Livbérzes pagastus;
Stalgenes iecirknis ar bazi Stalgeng, kas apkalpos Jaunsvirlaukas, Vircavas un Platones pagastus;
Elejas iecirknis ar bazi Eleja, kas apkalpos Elejas, Sesavas, Lielplatones un Vilces pagastus.
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lecirknu uzdevums ir nodro$inat pakalpojumus attiecigajos pagastos, tatad iesp&jami tuvu klientiem. Par
pamatu iecirknu struktdrai tika nemtas [1dzSinéjo uznémumu atrasanas vietas, izvéloties strukttras ar
labako materiali tehnisko bazi. Katra iecirknt ir atbilstoSa materiali tehniska baze un personals, lai
nepiecieSamibas gadijuma nodrosSinatu gan planotos darbus, gan avarijas novérsanu iecirkna teritorija.

JNKU ir ievérojamas transporta uzturéSanas izmaksas, kas liela dala saistitas ar attalumiem gan starp iecirkna
objektiem, gan [ldz JNKU birojam Jelgava. Ta, no Biroja l1dz:



¢ Kalnciema iecirkna centram — 32,10 km
% Stalgenes iecirkna centram — 20,5 km
Elejas iecirkna centram — 28,2 km

%+ Gludas iecirkna centram — 20,1 km
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Talakais denssaimniecibas objekts — Ziedkalnes NAI — 43 km

Lai optimizétu finanSu resursus un samazinatu izdevumus atbalsta funkcijam, visa finandu uzskaite,
klientu norékinu uzskaite, lietvediba un citas administrativas funkcijas ir centralizétas. Tomeér, lai
nodroSinatu maksimalas értibas klientiem, iecirknu centros un pagastos klientiem ir iesp&ams
norékinaties par pakalpojumiem skaidra nauda, ka art nodot visu nepiecie§amo informaciju uznémuma
vadibai. Uznémuma kasieri darbojas ne tikai ka naudas iekasétaji, bet art ka starpposms starp klientu un
SIA ,Jelgavas novada KU” administraciju.



SIA “Jelgavas novada KU” struktira
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SIA “Jelgavas novada KU” nodrosinatie pakalpojumi

Pamatpakalpojumi
— Udens ieguve, centralizéta piegade
Centralizéta udensapgade 34 ciemos
Nodaliti Gdensapgades tikli 33 ciemos
Klientu skaits 1010
Udensapgades tiklu kopgarums 110,47 km
Notekldenu savakSana, attiriSana un novadiSana vidé
Centralizéta notekidenu savaksana 31 ciema
Nodaliti kanalizacijas tikli 28 ciemos
Klientu skaits 596
Kanalizacijas tiklu kopgarums 101,18 km
— Centralizéta siltumapgade
Centralizéta siltumapgade 2 ciemos — Kalnciems un Livbérze
Nodaliti kanalizacijas tikli 28 ciemos
Klientu skaits 596
Kanalizacijas tiklu kopgarums 101,18 km
Sadzives atkritumu savak$ana un nogadasana parstradei vai noglabasanai poligona
Atkritumu savak$ana tiek izmantotas 3 atkritumu savakSanas automasinas
Jelgavas novada pasvaldibas apstiprinatais tarifs 14,77 EUR/m3 (bez PVN)
Daudzdzivok|u dzivojamo maju parvaldisana
Parvaldisana eso$o dzivojamo maju skaits — 156
Lielakais méaju skaits — Kalnciema, Elejas, Livbérzes un Zalenieku ciemos
Parvaldisanas maksa majas, kuras tiek apsaimniekotas ar paSvaldibas ligumu —
Pasvaldibas dzivojama fonda apsaimnieko$ana
Apsaimnieko$ana esoSo Jelgavas novada paSvaldibas dzivok|u skaits — 300 (dati uz
2020. gada sakumu)
Pasvaldibas noteikta Tres maksa ir piesaistita valsti noteiktajam neapliekamajam
minimumam un ir pietuvinata Tres maksai tirgd.
PaSvaldibas kapsétu apsaimnieko$ana
Pasvaldibas kapsétu skaits 49, ar kopéjo platibu 48,36 ha
Visas kapsétas ir uzméritas un digitalizétas. Requlari notiek datu ievade datorsistéma.
Pasvaldibas teritorijas uzturéSana un kopSana
Regqulari kopjamas teritorijas apjoms — 363.23 ha.
— Pasvaldibas Dzivoklu jautajumu komisijas sekretariata darbibas nodroSinasana
— Publisko pirts pakalpojumu nodroSinaSana Eleja un Kalnciema
Citi maksas pakalpojumi
— Tehnikas pakalpojumi (zales plauSana, sniega tiriSana)
— Transporta pakalpojumi
— Specialistu un stradnieku pakalpojumi
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Esosas situacijas analize

lekSéjas vides analize (SVID)

STIPRAS PUSES

- Pakapeniska un  mérktieciga
diversifikacija

- Maza, profesionala, efekfiva un gados jauna
parvalde

- Profesionals un pieredzgjis personals

- Atbalsts un izpratne no pasvaldibas puses

- Garantéti delegéjuma Iigumi no pasvaldibas

-Maza konkurence atseviskos pakalpojumu
segmentos

pakalpojumu

VAJAS PUSES

- levérojami debitoru paradi, zema iedzivotaju
maksatspéja

- Normativo aktu radita iespéja sanemt
pakalpojumus, nenorékinoties par tiem

- Plasa pakalpojumu sniegSanas teritorija

- lerobezotas atalgojuma iespéjas zemaka
ITmena darbiniekiem

- Darbinieku novecoSana, jaunu specialistu
trikums un esoSo specialistu pieaugosa
noslodze

- Rigas tuvums

- Atsevisku
nolietojums

- levérojams kreditportfelis

infrastruktdras objektu

IESPEJAS

- Efektivi tiek izmantoti esoSie finansu un
materialtehniskie  resursi eso$o un jauno
pakalpojumu nodroSinasanai

- Finanséjuma piesaiste no dazadiem finanSu
avotiem (ES fondi, LAD, paSvaldiba).

- Paplasinot pakalpojumu klastu, administracijas
izmaksu pieaugums minimals

- Nav problému piespé&jami vairak izmantot
jaunakas IT

- Nav nepiecieSams ieguldit papildu lfdzeklus
marketinga

DRAUDI

- Nakotné varétu rasties problémas ar
apgrozamajiem [idzekliem

- Risks, ka dalas privatpersonu parada
piedzina nebls iesp&jama

- Grltu prognozét sadarbibas apjomu ar
pasvaldibu nakotné, saistiba ar ATR

- levérojamas  transporta izmaksas, ar
tendenci pieaugt

- Nespéja konkurét ar citiem darba devéjiem

(piem.  zemniekiem) zemaka Iimena
darbinieku piesaisté

- Griti  piesaistit ~ jaunus, izglitotus
specialistus, konkurgjot ar atalgojumu
regiona

- Apjomigi izdevumi infrastruktiras objektu
atjaunoSanai

- Palielinot  kreditportfeli, ~ samazinasies

likviditate
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Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

SIA ,Jelgavas novada KU” pamatdarbiba ir Jelgavas novada teritorija, sniedzot pakalpojumus gan
Jelgavas novada iedzivotajiem, gan iestadém, uznémumiem un organizacijam, ka ari Térvetes novada
iedzivotajiem dzivojamo maju parvaldisana. Atseviskos gadijumos dazi pakalpojumi tiek sniegti arf citu
pasSvaldibu juridiskajam vai fiziskajam personam, taCu So pakalpojumu apjoms ir nenozimigs, un
neparsniedz 0.1% no kapitalsabiedribas kopé&ja apgrozijuma.

Tadas darbibas pamatnozarés, ka ddensapgade, notekldenu attiriSana un sadzives atkritumu
apsaimnieko$ana, SIA ,Jelgavas novada KU” konkurentu faktiski nav. Nemot véra, ka minétie ir
reguléjamie pakalpojumi, uznémums no SPRK ir sanémis licenci Gdenssaimniecibas pakalpojumu
sniegSanai, savukart ar Jelgavas novada pasvaldibu ir slégts ligums par ekskluzivam tiesiba nodroSinat
sadzives atkritumu apsaimnieko$anu visa Jelgavas novada. Lielako dalu no paré&jiem pakalpojumiem SIA
.Jelgavas novada KU nodroSina atbilstosi parvaldes uzdevumu delegéjumu ligumiem ar Jelgavas
novada pasvaldibu. So pakalpojumu sniegdana SIA ,Jelgavas novada KU” nav monopols, tadu nemot
Vera pieredzi, materiali tehnisko bazi, infrastruktliru, uznémums ir spéjigs konkurét brivaja tirgd.

p——

Nemot véra, ka SIA ,Jelgavas novada KU” nodro$ina densapgadi, notekidenu attiriSanu un sadzives
atkritumu apsaimnieko3anu, kapitalsabiedribas klienti ir vairak, ka 99% no Jelgavas novada pasvaldiba
eso$ajam fiziskajam un juridiskajam personam.



SIA “Jelgavas novada KU” darbibas vidéja termina stratégijas mérki 2020.-2024. gadam

z . Finanseé-
Ricibas virzieni Uzdevumi Rezultatu raditajs Rezultativais raditajs Finansu lidzekli ISttZ Toms}zgas juma
0 iespéja
NodroSinata dalito Uzturéti DAV punkti 2020. — 68 DAV punkti 2020. — 20000 Visu periodu JNKU
Atkritumu atkritumu 2021. - 65 DAV punkti 2021. - 30000
apsaimniekoSana apsaimniekoSana 2022. - 60 DAV punkti 2022. - 30000
atbilstoSi normativo aktu 2023. - 55 DAV punkti 2023. - 40000
prasibam, pakapeniski 2024. — 50 DAV punkti 2024. - 50000
piedavajot Skiroto Piedavati DAV 2020. - 0% majsaimniecibu | 2020. - 20000
atkritumu konteinerus | konteineri atseviskam | 2021. — 5% majsaimniecibu | 2021. — 30000
visiem majsaimniecibam 2022. - 25% majsaimniecibu | 2022. — 30000
2023. - 37% majsaimniecibu | 2023. - 40000
2024. - 50 % majsaimniecibu | 2024. - 50000
SSA apsaimnieko3ana, | Noslegti ligumi par 2020. - 90% majsaimniectbu | 2020. - 558000 Visu periodu JNKU
sadarbiba ar SSA izveSanu 2021. = 92% majsaimniecibu | 2021. - 561000
pasvaldibas policiju, ar 2022. — 94% majsaimniecibu | 2022. - 564000
mérki panakt, ka SSA 2023. — 96% majsaimniecibu | 2023. - 567000
apsaimniekoSana 2024. — 98% majsaimniecibu | 2024. - 570000
piedalas visi
Lielgabarita atkritumu NodroSinats Tiek savakti 100% lielgabarita | 2020. — 15000 Visu periodu JNKU
apsaimniekoSana pakalpojums Jelgavas | atkritumi 2021. - 15000
novada 2022. - 15000
2023. - 15000
2024. - 15000
Decentralizéto Registrétas DKS, 2020. - 20% DKS 2020. - 15000 Visu periodu
kanalizacijas sistemu saskana ar 2021. - 60% DKS 2021. - 15000
(DKS) registracija, pieteikumiem 2022. - 80% DKS 2022. - 15000
uzraudziba 2023. - 90% DKS 2023. - 15000
2024. - 97% DKS 2024. — 15000




z . Finanse-
Ricibas virzieni Uzdevumi Rezultatu raditajs Rezultativais raditajs Finansu lidzek|j 'Stfe’::’nﬁigas juma
0 iespéja
Udens sagatavo$anas Vienota tdens 2020. - Artéziskais urbums 2020. - 8000 Visu periodu PB
Videi draudzigi, staciju modernizacija kvalitate visa Jelgavas | Elejas parka 2021. -20000
kvalitativi un novada 2020. — USS uzstadisana 2022. -
nepartraukti Nakotnes ciema urbuma Nr.2 | 2023. -
Udenssaimniecibas 2021. — neizmantoto urbumu | 2024. -
pakalpojumi tamponéSana
Notekudenu attiriSanas | Uzlabota attirita ddens | 2020 — Nakotnes NAI 2020. - 30000 Visu periodu PB
iekartu rekonstrukcija kvalitate, noveérstas rekonstrukcija 1.karta 2021. - 40000
smakas 2021 - Nakotnes NAI 2022. - 100000
rekonstrukcija, 2.karta 2023. - 500000
2021. — NAl Lielplatoné
2022. — NAI Bérvircava
2023. — NAI MeZciems
rekonstrukcija, tiklu izbave
Udens razo$ana un NodroSinats 2020. — 295000 m? Gdens 2020. — 336300 Visu periodu JNKU
piegade pakalpojums Jelgavas | 2021. — 296000 m3 Gdens 2021. - 451500
novada 2022. - 297000 m?3 0dens 2022. - 478170
2023. — 298000 m3 Gdens 2023. - 479780
2024. - 299000 m?® ddens 2024. - 481390
Notektdenu savakSana | NodroSinats 2020. — 288800 m3 notekad. | 2020. - 398544 Visu periodu JNKU
un attirisana pakalpojums Jelgavas | 2021. — 289000 m3 notekad. | 2021. - 549100
novada 2022. - 289000 m3 notekdd. | 2022. - 549100
2023. — 289000 m3 notekdd. | 2023. - 549100
2024. — 289000 m3 notekdd. | 2024. - 549100
Kanalizacijas tiklu Izbuvéta atbilstoSa kanalizacijas tikli uz Dz-nieku | 2020. — 25000 2020.-2021. | PB
paplasinasana infrastruktdra ielas kvartalu Eleja 2021.-20000
Majoklu politikas PaSvaldibas dzivoklu NodroSinats 2020. gads - 300 dzivokli 2020. — 124000 Visu periodu JNKU

realizacija

apsaimniekoSana

pakalpojums Jelgavas
novada

2021.gads - 270 dzivoku
2022.gads — 250 dzivoklu

2021. - 120000
2022. - 118000
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apsaimniekoSana

Teritorijas kopSana

vienotiem standartiem

2021. - 713076

z . Finanse-
Ricibas virzieni Uzdevumi Rezultatu raditajs Rezultativais raditajs Finansu lidzek|j 'Stt"'“°‘°’.ar,‘as juma
ermins iespéja
2023.gads - 220 dzivoku 2023. - 112000
2024.gads — 200 dzivoklu 2024. - 100000
Funkciju veikSanai Kapitali atremontéti, 3 Tres nami ST uzdevuma Visu periodu JNKU
nepiecieSamo socialo uzturéti un dzivosanai izpildei l1dzekii
Tres namu parvaldibai pieméroti socialie Tres tiek novirziti no
nami un atseviski p/v Tres fonda
dzivokii
Daudzdzivoklu ParvaldiSanas darbibu | 129 majas Jelgavas novada 2020. - 366000 Visu periodu Maju
dzivojamo maju veikSana, atbilstosi 23 majas Téervetes novada 2021. - 366000 Tpasnieki
parvaldiSana normativo aktu 2022. - 366000
prasibam 2023. - 366000
2024. — 366000
DZJK sekretariata lietvediba 17 DzJK sézu organizéSanas | 2020. - 27065 Visu periodu PB
funkciju nodroSinasana 2021. - 28500
2022. - 29100
2023. - 30000
2024. - 31000
Kapsétu, pieminas | Kapsétu Kapsétu, kaplicu 49 kapsetas, 48,36 ha 2020. — 233537 Visu periodu PB
vietu parraudziba apsaimniekoSana uzturésana, 9 kaplicas 2021. - 234210
apsaimnieko$ana, info 2022. - 235500
digitalizacija 2023. - 236520
2024. - 237100
Bralu kapu un pieminas | pieminas vietu 61 objekts (saskanojot ar 2020.-0 Visu periodu PB
vietu apzinasana un saraksts pasvaldibu) 2021.-0
uzturéSana 2022. - 25000
2023. - 25000
2024. — 25000
Teritorijas Tehnikas iegade. Sakopta teritorija péc | 13 pagasti 2020. - 592030 Visu periodu PB
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Ricibas virzieni

Uzdevumi

Rezultatu raditajs

Rezultativais raditajs

Finansu lidzek]i

Isteno$anas
termins

Finanse-
juma
iespéja

2022. - 725030
2023. - 726000
2024. - 731000

Publiska pirts

Publiska pirts
pakalpojuma
nodroSinasana

Kalnciema un Elejas pirtis

2020. - 35000
(PB - 18000)
2021. - 36000
(PB - 19000)
2022. - 37000
(PB - 19000)
2023. - 38000
(PB - 19000)
2024. — 39000
(PB - 19000)

Visu periodu

JNKU, PB

Apkure

Centralizetas apkures

nodroSinasana

NodroSinats
pakalpojums

Livbérze, Kalnciems un 1
maja Glada (Ligotnes)

2020. - 364300
2021. — 364500
2022. - 366000
2023. - 368000
2024. - 365000

Visu periodu

JNKU
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SIA “Jelgavas novada KU” vidéja termina stratégijas izpildes parraudziba un
atskaitiSanas kartiba

Par vidéja termina darbibas stratégijas uzdevumu un ricibas plana izpildi atbild SIA “Jelgavas novada KU” valde.

Par kartejo uzdevumu izpildi SIA “Jelgavas novada KU” struktlrvientbu vaditaji informé administraciju ikménesa
sanaksmés. Sanaksmes organizé un vada valdes priek$sédetajs.

Par SIA “Jelgavas novada KU” vidéja termina darbibas stratégijas uzdevumu un ricibas plana izpildes gaitu SIA
“‘Jelgavas novada KU” valdes priek§sédétajs informé Jelgavas novada pasvaldibas struktdrvienibu vaditaju un
administracijas sanaksmes reizi nedéla.

Videja termina darbibas ricibas plana un gada darba plana izpildes gaitu valde izverté vienu reizi kalendaraja
gada.

Atskaites par plana izpildi iesniedz Jelgavas novada domei vienu reizi gada — kopa ar kartéja gada parskatu.

SIA “Jelgavas novada KU” valdes priekSsedéetaja A.Alksne
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