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Ekspertu darba grupas tikšanās rezultātu apkopojums noteiktā izstrādātā formā saskaņā ar līgumu Nr.JNP/5-34.2.3/23/156
DG Nr. 6 Jāņa Asara ielā 21, Jelgavā
Šajā apkopojumā sniegts pārskats par projekta ekspertu darba grupas sanāksmi, kas organizēta, lai iepazītos ar labo praksi, kur Infektoloģijas slimnīca pārvērsta par radošu vidi, kā arī dalībnieki izvērtētu un sniegtu priekšlikumus Jelgavas novada pašvaldībai piederošo degradēto īpašumu revitalizācijai uzņēmējdarbības attīstībai – plāna versijai Nr. 2, kā arī retrospekcijā izprastu plānošanas procesu un arī sniegtu priekšlikumus investīciju piesaistei no potenciāliem ārzemju investoriem.  

1) Labā prakse- No infekcijas slimnīcas līdz radošai videi jauniešiem. Sociālā uzņēmuma un Reģiona sadarbības stāsts.
Zemgales Uzņēmējdarbības centra eksperte digitalizācijas jautājumos Lolita Felsberga savā prezentācijā stāstīja par jauniešu uzņēmējdarbības aktivitāšu koprades telpu izveidi Jelgavā, J. Asara ielā 21. Stāstījums aptver gan telpu rašanās vēsturi, gan praktiskos soļus no idejas līdz funkcionējošai videi jauniešiem.

1. Telpu meklēšanas process (2021)

Lolita aprakstīja, kā 2021. gadā tika uzsākta piemērotu telpu meklēšana jauniešu koprades centram. Process bija izaicinošs, taču vadlīnija - “Kas meklē, tas atrod” - apliecināja ticību, ka piemērota vieta tiks atrasta.

2. Ēka ar stāstu

Par piemērotu vietu kļuva ēka Jāņa Asara ielā 21, kas celta 1912. gadā un agrāk kalpojusi kā Jelgavas slimnīcas infektoloģijas nodaļa. Lolita uzsvēra, ka ēka ir ar vēsturisku raksturu un bijis svarīgi to attīrīt no slimnīcas mantām, simboliski sākot jaunu posmu. Tika rīkotas talkas un pagalma svētki.

3. Idejas redzējums un noticēšana

Viens no centrālajiem vēstījumiem bija: jāspēj “redzēt gala rezultātu ar gara acīm”. Lolita akcentēja, ka koprades telpa tapa, pateicoties ticībai idejai un spējai ieraudzīt potenciālu tur, kur sākumā tas nebija acīmredzams.

4. Telpu dizains un izveide

Dizaina izstrādi veica Zaiga Ludborža (Minlu), savukārt īpašnieks rūpējās par telpu remontu un sagatavošanu.

Mēbeļu un interjera iekārtojums tika veikts pēc dizaina projekta, ko īstenoja 1 design (Iveta Trence), sociālais uzņēmums.

5. Koprades telpu struktūra

Telpas kopumā sastāv no sešām zonām: garderobe, zāle, virtuve, divi darba kabineti, gaitenis. Papildu tam ēkā ir četri kabineti Zemgales Uzņēmējdarbības centra projektu speciālistiem, kas strādā uzņēmējdarbības jomā un sniedz atbalstu jauniešiem.

6. Kas ir “Koprade”?

Lolita stāstīja, ka koprades telpa ir domāta 13–25 gadus veciem jauniešiem no Zemgales, lai: attīstītu uzņēmējdarbības un uzņēmīguma prasmes; satiktos pēc skolas; strādātu pie individuālām vai skolēnu mācību uzņēmumu idejām.

7. Koprades telpa piedāvā:

- telpas individuālam un grupu darbam;

- konsultācijas karjeras izvēlē, mērķu plānošanā un SMU attīstībā;

- seminārus, apmācības un darbnīcas (projektu ietvaros).
2. Skaidrojums par iesaistes procesu plāna (Jelgavas novada pašvaldībai piederošo degradēto īpašumu revitalizācija uzņēmējdarbības attīstībai) izstrādē
Plāna izstrādes process tika organizēts pakāpeniski, ievērojot līdzdalības principus. Procesā tika izmantots skaidrs līdzdalības “kāpņu” modelis, kur katrs solis atspoguļoja atšķirīgu iesaistes intensitāti un atbildības pakāpi.

1. Informēšana — sākuma posms

Procesa pirmajā fāzē iesaistītās puses tika informētas par plāna izstrādes mērķi, darbu grafiku un sagaidāmo iesaisti. Tas nodrošināja kopīgu izpratni un caurspīdīgu sākuma punktu.

2. Konsultēšanās — viedokļu apkopošana

Nākamajā posmā notika konsultēšanās, kur dalībniekiem tika dota iespēja sniegt sākotnējos viedokļus, komentārus un idejas. Šī fāze ļāva apkopot dažādus skatījumus pirms dziļākas diskusijas.

3. Apspriešana — kopīga satura veidošana

Turpinoties procesam, notika apspriešana, kurā idejas tika vērtētas, salīdzinātas un diskutētas. Šajā posmā tika strādāts grupās, analizējot vajadzības, problēmas un iespējamos risinājumus.

4. Sadarbība — kopīgs darbs pie risinājumiem

Svarīga plāna izstrādes daļa bija sadarbība, kur iesaistītie dalībnieki kopīgi attīstīja priekšlikumus, apvienoja kompetences un radīja vienotus risinājumus. Šis posms norāda uz augstāku līdzdalības intensitāti, kur dalībnieki kļūst par procesa partneriem.

5. Lēmumu pieņemšana — līdzatbildība par rezultātu

Kad iespējamie risinājumi bija izstrādāti, notika lēmumu pieņemšana, iesaistot tās puses, kurām ir pilnvaras un kompetences par konkrētajiem jautājumiem. Šis posms nodrošināja, ka plāns kļūst par kopīgi pieņemtu un atbalstītu dokumentu.

6. Atbildība par procesu — augstākā līdzdalības pakāpe

Procesa noslēgumā iesaistītās puses uzņemas atbildību par plāna īstenošanas uzraudzību un tālākajiem soļiem. Tas atspoguļo visaugstāko līdzdalības līmeni — līdzatbildību par visu procesu no sākuma līdz ieviešanai.
Īpaši tika ‘vilktas paralēles` ar André Morf (2019) norādīto atziņu, ka līdzdarbības procesos ir rūpīgi jāizvērtē, kāpēc, ko, kā un kad iesaistīt, lai sasniegtu ilgtspējīgus rezultātus.

3. Ārvalstu investoru raksturojums un to intereses
Dalībniekiem tika jautāts, kas būtu potenciālais ārvalstu investors Jelgavas novadā un kāda informācija viņu interesētu (iegūtā informācija tiks izmantota ārvalstu investoru anketas izstrādei). 
	Potenciālā investora profils
	Atbilstošas vajadzības

	Lietuviešu vai igauņu investors, kas vēlas attīstīt maizes ražošanas biznesu 
	- Informācija par Zemes kvalitāti

- Pieejamais atbalsts uzņēmējam

	Vācijas uzņēmējs, kas meklē telpas alus brūzim
	· Informācija par iedzīvotājiem, alus patēriņu, ienākumiem

· Vietējo amata meistaru pieejamība

· Informācija par vietu

	Lauksaimniecības pārstrādātājs
	· Ziņas par telpām uz zemi un darbaspēku

· Nodokļu sistēma

	Uzņēmējs, kas saistīts ar lauksaimniecību
	· Eksporta un loģistikas iespējas
· Paplašināšanās iespējas

	Lauksaimniecības tehnikas ražotājs no Čehijas
	· Info par nekustamo īpašumu 
· Statistikas informācija

	IT, dronu un militārās aizsardzības ražotāji
	· Info par telpu un darbaspēku

	Militārā rūpniecība
	· Pieejama teritorija, transporta mezgli 

	Itāļu uzņēmējs, kas vēlas atvērt savu picu cepšanas darbnīcu 
	Telpas, atbalsta iespējas, komunikācija ar vietējo kopienu

	Klaipēdas ģeotermālo ūdeņu apsaimniekotājs
	Īpašumtiesības, sadarbība ar pašvaldību


4. Priekšnoteikumi veiksmīgai revitalizācijas procesa uzsākšanai

Zemāk apkopoti DG dalībnieku izteiktie priekšnosacījumi veiksmīgai revitalizācijas procesu uzsākšanai Jelgavas novadā

· Atbildīgo institūciju sadarbības veicināšana – vienota redzējuma izveide pašvaldībā

· Jelgavas novada investīciju kartes popularizēšana
· Publicitātes un diskusiju organizēšana
· Prioritāšu saraksta (secību) izveide
· Revitalizējamo objektu saistošo noteikumu izstrāde
· Konkrētu darbības soļu izstrāde vismaz vienam PPP objektam 
5. Darba grupu darbs – plāna validācija un rezultātu prezentācija paneļdiskusijas formātā
DG dalībnieki tika iepazīstināti ar esošo plānu un tā plāna punktiem, kā arī ar iepriekšējā DG izstrādāto Rīcības plāna versiju.

DG dalībnieki tika sadalīti 3 grupās, kur katrai grupai bija cits profils un dažādi uzdevumi:
1) Uzdevumu un rezultātu DG (Vai uzdevumu līmenī ir kādas nepilnības? Vai rezultāti ir sasniedzami vai tie ir papildināmi?) 
2) Atbildīgo DG (Vai noteikti pareizie atbildīgie? Vai atbildīgie ir jāpapildina?) 
3) Finanšu un izpildes termiņa DG (Vai ir adekvāti izpildes termiņi? Vai finanšu sadaļa ir adekvāta?)

Balstoties uz izdrukātajiem materiāliem, DG dalībnieki izstrādāja priekšlikumus rīcības plāna uzlabošanai, kas tika prezentēti pasākuma noslēgumā – Paneļdiskusijas formātā. 
Rezultāti tiks atspoguļoti plāna 3. versijā. 

Apkopojumu veica pasākuma moderators Āris Ādlers
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